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Faszination Fussball als «Spiel»…



Personality-Challenge I



Personality-Challenge II



Personality-Challenge III

• Wöchentliche Generalversammlung der Stakeholder

• Interessenkonflitk Informationsbedürfnis ↔ Schutz 

des Unternehmens, des Clubs und der Betroffenen

• Hohe Emotionalität mit Drang

zur Simplifizierung



Personality-Challenge IV



Personality-Challenge V



Personality-Challenge VI

• Fussball – mehr Entertainment als «Sport»

• Followers, Likes, Klicks als «new Values»? 

• Exponenten sind Stars … oder Versager

• Hysterie als Normalzustand

Übersteigerte Bedeutung des 

Fussballs dank Infantilisierung 

der Gesellschaft



Personality-Challenge VII



Personality-Challenge VIII

«Führen heisst

vorwärts schauen, (unpopulär)

agieren, entscheiden, wenn man

unsicher ist, Verantwortung tragen

und Enttäuschungen ertragen»

Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein



Learnings für Highperformance-Teamleaders



Highperformance-Team unserer Zeit



Generation Y … Z

• Blinder Gehorsam ist «passé»

• Entertainment

• Selbstbedienungsmentalität

• Social Media «geprägt»

• Images statt Story-Telling

Aufmerksamkeitsdauer 3 Min.!



Anforderungen an Umfeld eines 

«High-Performance Teams»

«Einem High-Performance-

Team müssen alle Alibis bei 

Underperformance

genommen werden.»

• Konsistente Führungsphilosophie

• Kurze Entscheidungswege

• Transparente Kompetenzen

• Professionalität und Qualität

• Autorität und Durchsetzungskraft

• Inspiration



Philosophie der Führung des 

Hochleistungsteams

Verpflichtung

Vertrauen

Motivation

Selbst-

Mut

Kreativität

Loyalität

Spirit

Speed

Commitment



Performance-Learning I

Sozialkompetente Führung eines heterogenen 

Hochleistungsteams erfordert:

Autorität

Respekt

Empathie



Performance-Learning II

Grundvertrauen 

- Fundament zur individuellen und

kollektiven Leistungsoptimierung -



Performance-Learning III

Leistungen sind planbar

– Erfolge sind es nicht



Performance-Learning IV

Führen ist viel mehr als

«Pushen» und Motivieren



Performance-Learning V

Führung mit Kontinuität

und persönlicher Nähe

statt

«Zuckerbrot und Peitsche»



Performance-Learning VI

Kooperation im Hochleistungsteam:

nicht nur neben- oder miteinander

- sondern füreinander



Performance-Learning VII

Erfolg im Team hat, wer

die Richtigen «gewinnt» und 

Persönlichkeiten integriert



Leadership is not about

being the Best

Leadership is about

making Everyone better


