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Nachhaltigkeit im Wandel

• Verschiedene Ansätze , den Faktor Nachhaltigkeit in die Anlageentscheidungen zu integrieren. 

• In den letzten Jahren konnte eine stetige Weiterentwicklung und Professionalisierung 
wahrgenommen werden (u.a. auch dank den Sustainable Development Goals).

• Impact Investing : Anlagen, die mit der Absicht getätigt werden, neben der finanziellen Rendite 
eine positive, messbare Wirkung auf Gesellschaft oder Umwelt zu erzielen.

Es geht nicht einfach darum, 
die negativen Auswirkungen 
von wirtschaftlichen 
Tätigkeiten abzumildern, 
sondern um nachweislich 
eine gesellschaftliche 
Verbesserung zu fördern.

Traditionelle Anlagen Ausschluss ESG-Integration
Nachhaltige 

thematische Anlagen

Impact Investing
Philanthropie

Return
First

Impact
First

Anstreben wettbewerbsfähiger finanzieller Erträge 

Minderung von ESG-Risiken 

Ergreifen von ESG-Chancen 

Fokussierung auf messbare High-Impact Lösungen 

…mit Zusätzlichkeitsfaktor

Source: Credit Suisse (2021), Global Impact Investing Network 
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Abgrenzungen & Trends 

Thema: Zusätzlichkeit
Ein Schlüsselfaktor des Impact Investing ist der Beitrag der Anleger: die sogenannte «Additionalität».

Kausalität als Focus
Hätte sich die betreffende Wirkung auch ohne die Anlage oder die Aktivitäten des Anlegers eingestellt bzw. 
im selben Umfang eingestellt? 

Unternehmens-Impact : Die positiven Auswirkungen/Veränderungen, 
die ein Unternehmen durch seine Produkte und Dienstleistungen 
erreicht – zum Beispiel durch kohlenstoffarme Technologien, 
lebensrettende Therapien oder Zugang zu Finanzdienstleistungen für 
Menschen mit geringem Einkommen

Anleger-Impact: Die zusätzlichen Auswirkungen/Veränderungen, die 
ein Unternehmen mit Unterstützung eines Anlegers erreicht, der dem 
Unternehmen hilft, schneller zu wachsen oder effektiver zu werden –
entweder durch die Finanzierung von Wachstum oder durch Active-
Ownership-Aktivitäten.

Messbarkeit:
Erreichung muss somit intendiert, direkt und nachweisbar sein.
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IMPACT MEASUREMENT 
FRAMEWORK

Der Schlüssel zur Entwicklung eines erfolgreichen 
Wirkungsrahmens liegt in der Unterscheidung 
zwischen dem Verständnis dessen, was erreicht 
werden soll - die herbeizuführende Veränderung 
(d. h. die Wirkung als Ziel) - und der Art und 
Weise, wie diese Veränderung gemessen werden 
soll. 

Die Reihenfolge ist entscheidend:

1. Map your theory of change

2. Prioritise what you measure

3. Choose your level of evidence

4. Select your sources and tools

IMPACT 
ASSESSMENT

IMPACT 
MEASURING

IMPACT
THEORY 

OF CHANGE

IMPACT EVIDENCE

IMPACT
INDICATORS

IMPACT
DATA

MONITORING
AND

COLLECTION

IMPACT
DATA

ANALYSIS
AND

EVALUATION

Source: Investment Impact Index (2021)
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Komplexität vs. Reduktion

Inputs
The resources we invest to chieve the impact

• Dies ist das Herzstück eines jeden Ansatzes zur 
Entwicklung eines Messrahmens. 

• Eine klare und solide Theorie des Wandels ist 
eine notwendige Grundlage für die Messung der 
Wirkung, da sie einen theoretischen Rahmen 
bietet, um überhaupt beurteilen zu können, ob 
die Maßnahmen wie geplant funktionieren und 
wie sie verbessert werden können.

• Drei Vorteile

1. Gibt einen klaren Überblick über die 
Positionierung

2. Zeigt auf, wie die Ergebnisse 
zusammenhängen.

3. Hilfe beim Verfolgen der Fortschritte 
auf dem Weg zum Ziel

Activities
The actions taken to carry out the investment 
model and strategy

Outputs
The direct results and outputs of the investment

Outcomes
The intended and unintended outcomes of the 
investment

Impact
The ultimate impact achieved by the investment
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Microfinance, Impact Fonds

Source: Enabling Microfinance Fund (2022)
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Aber wie ist SFDR mit der EU-Taxonomie 
verknüpft und was bedeutet das für das Thema 
Nachhaltigkeit & Impact? 

Die Anforderungen der SFDR sind mit denen der EU-
Taxonomie verknüpft, indem "ökologisch nachhaltige 
Wirtschaftstätigkeiten" im Sinne der Taxonomie-
Verordnung in die Definition von "nachhaltigen 
Investitionen" in der SFDR aufgenommen werden. 

DAS HERZSTÜCK DES ESG-
OFFENLEGUNGSREGIMES DER EU 
SIND ZWEI RECHTSAKTE - DIE 
SFDR UND DIE EU-TAXONOMIE.
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