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WAS GESCHAH BISHER IN DER POLITIK?

Leistungen der
Beruflichen
Vorsorge = Beitrage Arbeitnehmer Arbeitgeber Anlagerendite

2004 Ablehnung 11. AHV-Revision -
2004 Ablehnung Zusatzfinanzierung AHV / IV -
2010 Ablehnung Senkung Umwandlungssatz PK -
o 2010 Ablehnung 11. AHV-Revision -
% B 2017 Erhohung Pensionierungsalter Frau (65 J.) -
qg:) _ 2017 Individuelle Gestaltung der Pensionierung -
E 2017 Senkung BVG-Umwandlungssatz auf 6% -
é L 2017 Zusatzfinanzierung AHV =

)

der vergessene 3. Beitragszahler

- Motionen zur Anlagerendite m

2013 Langfristanlagen von Pensionskassen in zukunftstrachtige Konrad Graber
Technologien und Schaffung eines Zukunftsfonds Schweiz

2015 Infrastrukturanlagen fiir Pensionskassen attraktiver machen. Thomas Weibel

2016 Investitionen von Pensionskassen in nichtborsenkotierte Unternehmen Claude Béglé
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DER 3. BEITRAGSZAHLER ALS ZENTRALE STUTZE

Abb.3.1

° Schweizer Pensionskassen Die drei Beitragszahler 2005-2014
verwalten mehr als 800 in Milliarden CHF

Milliarden CHF an
Vorsorgevermogen

o Der vergessene 3.
Beitragszahler: knapp 40% 150
des Vermobgenszuwachses
wird durch ihn erwirtschaftet

50

o Bereits 0.1% Renditedifferenz
fuhrt zu ca. 800 Millionen

Versicherte Arbeitgeber  Nettoergebnis aus Vermogensanlage

Mehr- oder Mindervermdgen
Quelle: Bundesamt fur Statistik (BfS)
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KAUM VERANDERTE VERMOGENSALLOKATION

100% A 0.7 1.5 1.2 0.9 0.7 0.9 0.7 1.0 9
90% - 2.3 1.9 1.8 1.6 1.6 1.6 1.2 1.1 2
80% -

70% +
60% A 26.0 27.6 29.4 29.4
50% A 30.7
=
40% - \§
30% - oqcej
20% - S
10% - S
0% _m v8
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Ubrige m Altern. Anlagen m Hypotheken B Immobilien
Aktien m Obligationen Anlagen beim AG m Liquide Mittel
Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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RISIKOLOSER ZINS UND ZIELRENDITEN

Abb. 3.5

» Differenz zwischen

Zielrendite und risikolosem Abkoppelung der Zielrenditen vom risikolosen Zins

) ) Zinssatz in Prozent
Zins steigt

- Als Folge: Mehr Risiko oder B - o . . ™
weniger Zielrendite M B O E R

N
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0,0%

Zielrendite

. Rendite 10-jahrige Bundesobligationen (Schluss Jahr)

Quelle: Swisscanto Schweizer Pensionskassenstudie 2016




GROSSE KASSEN INVESTIEREN FAST DOPPELT SO VIEL IN ALTERNATIVE ANLAGEN

Anteile in %
40.0 ~
| 33.6
3°.0 30.7 30.730.8
30.0 ~
25.0 22.522.7
20.0 - Hauptunterschied
15.0 -
10.0 - 8.3
50 5.6 40 48
' 1.0 0.9 0.9 1.6 1.0 0.8
0.0 | | ~—_
Liquide Anlagen Obligati- Aktien lmmo- Hypo- Altern. Ubrige
Mittel beim AG onen bilien theken Anlagen
Vorsorgeeinrichtungen < 500 Mio.
> 500 Mio.
Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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ALLOKATIONSDIFFERENZ STETIG, ABER 2016 AKZENTUIERTER

10.0
9.0 -

8.0 7 4
70 - 6.6 6.5 6.5 6.4 6.2

6.0
6.0 -
4.9 S~~~ .48

4.0 -
3.0 -
2.0 ~
1.0 A
0.0

T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Alternative Anlagen
< 500 Mio. > 500 Mio.

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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PERFORMANCE NACH GROSSE DER VORSORGEEINRICHTUNGEN

Performance in %

<50 50-100 100-500 500-1000 1000-5000 >5000
I Mio. MiP. Mio. || Mio. Mip. Mio.
< 500 Mio. > 500 Mio.
2016: 3.3% 2016: 4%
Uber 10 Jahre p.a.: 2.5% Uber 10 Jahre p.a.: 2.9%

m 2016 m Uber 10 Jahre p.a.

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017




WENIGER KOSTEN # MEHR RENDITE

Nettorendite 2016 in

10 - % . Median Kosten nach Kassengrosse
N VE < 500 Mio CHF:
0.43%
VE > 500 Mio CHF:
’ 0.43%
¢
4 0’ »
Median S
3.68% R e . L .
*
*
*
| | I * I | |
. 1 1.2 1.4 1.6 1.8 2
o Median o
0.43%

Vermogensverwaltungskosten in %

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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EIN BLICK INS AUSLAND AM BEISPIEL «YALE»

Abb. 7.2

e Anpassungen in der
strategischen Allokation tber Veranderung Asset Allokation Yale Endowment Fund seit 1985

die letzten 30 Jahre markant 100%

90 %
80 %
_ _ 70%
o Erzielte Rendite von 10% p.a. .
uber die letzten 10 Jahre o, Leveraged Buyouts
e @ \enture Capital
(VOIat"'tat Von 40 % @ Natural Resources
@ Real Estate
133% pa) e @ Absolute Return
209% T @ foreign Equity
@ Domestic Equity
10% B @ Fixed Income
| . . — : e . B ® Cashand Equivalent
. T . 0%
e  Zielwert fur illiquide Anlagen 1385 1890 1995 2000 2005 2010 2015

bei 50% Quelle: The Yale Investments Office: The Yale Endowment 2015
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BVV2-RICHTLINIEN BEEINFLUSSEN DIE ANLAGESTRATEGIE

Anteile in %
100 + 4 6

80 -

60 -

40 -

20 -

0 - 1
Alle Vorsorge- < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000
einrichtungen | Mio. 500 Mio. | I1000 Mio. 5000 Mio. Mio.
I I
< 500 Mio. Beeinflusst: 90% > 500 Mio. Beeinflusst: 84%

W Sehr stark B Ziemlich stark W Eher schwach m Uberhaupt nicht

Alle Vorsorgeeinrichtungen: 468; <50 Mio.: 67; 50-100 Mio.: 53; 100-500 Mio.: 176; 500-1000 Mio.: 60; 1000-5000 Mio.: 83; > 5000 Mio.: 29

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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44% NUTZEN DIE ERWEITERUNGSBEGRUNDUNG

Anteile in % der Vorsorgeeinrichtungen
80 -
70 A
60 -
50 A
40 ~
30 A
20
10 -

Alle Vorsorge- < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000
einrichtungen Mio. 500 Mio. 1000 Mio. 5000 Mio. Mio

< 500 Mio. 37% > 500 Mio. 57%

m Nutzung der Erweiterungsbegrundung gemass BVVW2 Art. 50...
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ALTERNATIVE ANLAGEN UND IMMOBILIEN IM FOKUS

Anteile in %
. 04
lmmobilien 33
Alternative Anlagen 1/
40
Aktien 3 .
18
Andere 14
Nicht fur hohere 11

Kategoriebegrenz... 21

0 10 20 30 40 50 60 70

< 500 Mio. > 500 Mio.

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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64% BEGRUSSEN ABSCHAFFUNG DER OBERGRENZEN

Zustimmung in %

100 5 3 6 4 3 6
80 -
60 - 0\ 31
50 38
40 - = lso, 180 42
20 -
Alle Vorsorge- < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000
einrichtungen Mio. 500 Mio. 1000 Mio. 5000 Mio. Mio.
| | | |
I I
< 500 Mio. Zustimmung: 62% > 500 Mio. Zustimmung: 67%

"...begrusse es, wenn die die bestehenden Obergrenzen fur Anlagekategorien gedffnet/abgeschafft

m Stimme voll und ganz zu = Stimme eher zu  ® Stimme eher nicht zu B Stimme Uberhaupt nicht zu

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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71% VERANDERN DIE ANLAGESTRATEGIE OHNE BVV2-

RICHTLINIEN UNMITTELBAR NICHT

Anteile in %
100 -
N
80 -
60 - 71%
40 -
20 - /
O |
Alle Vorsorge- < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000
einrichtungen | Mio. 500 Mio. o 1000 Mio. 5000 Mio. I\/Iic::.|
I I
< 500 Mio. Keine Veranderung: > 500 Mio. keine Veranderung:
68% 7%

mJa mNein m#Mkeine Angabe

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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ZUM SCHLUSS

e Der 3. Beitragszahler war und bleibt zentral
e Alle zur Verfigung stehenden Risikopramien nutzen
o |lliquiditat als Chance!

e Handlungsbedarf seitens Regulator angezeigt

Impulse zur politischen und 6ffentlichen Diskussion I
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DIE STUDIE
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