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There are things we know we know.
There are known unknowns...things we
know we don’t know. But there are also
unknown unknowns — things we don’t

know we don’t know.

Donald Rumsfeld
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Prognose/ Plausibilitat
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Mechanisch-
lineare Systeme
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Koharente
Soziokulturelle
Systeme




Die Ehe-Prognose
d v

John M.

Gottmann + Julie
Schwartz (Gottman

b

A

Verhaltens-Psychologen, die die Haltbarkeit von Ehen mit
90 % Wahrscheinlichkeit voraussagen koénnen.

)
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Die Ehe als
mathematisches
Kommunikations-
modell
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w= wite, h=husband, t=time

Wie oft denkt die Frau an
den Mann, wenn dieser
nicht physisch im Raum ist?

w(t+1)=a+r1*w(t)+1ihw(h(t))

I

Wie leicht andert der Mann
die Gefuhlslage, der Frau,

Starke der negativen wenn er sich im Dialog mit
Stimmungsverschiebung ihr befindet!? Influence function: wie
nach der Konversation. stark sind die Einfliisse von

Bemerkungen des Mannes.

Je hoher der Wert, desto hoher die Scheidungswahrscheinlichkeit
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Konventionelles

Friihkindliche Emanzipierte
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Fraktale Systeme

,Multiple” Komplexitat,
mit Selbstahnlichkeit

- Haufige Bifurkation

= Gut simulierbar, schwer
prognostizierbar




Hyperkomplexe Systeme

= Hohe Komplexitat, mit
unterschiedlichen Sub-
Systemen und starker
Diversifizierung

= Schwer simulierbar,
kaum prognostizierbar
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Komplexe Rekursion

|ntekressen s — Angste

Finanz- .
Markte Technik
Prognosen
I Meinungen
Gier
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Die Vorstellung, dass vernetzte
Systeme besonders robust und
stabil seitn missen, I1st falsch.
Das Gegentell kann der Fall
sein.

Alessandro Vespignani.




Visualization of market linkage change from 2003 to 2008 in technology (blue), oil (dark grey), other basic materials (light grey), finance including real estate (dark green) and other
finance (light green).
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Gleichklang der Subsysteme

“Networks of Economic Market Interdependence and Systemic Risk.”
By Dion Harmon, Blake Stacey, Yavni Bar-Yam, and Yaneer Bar-Yam.
arXiv, November 16, 2010.
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Netzwerke des Versagens

“Catastrophic cascade of failures in interdependent networks.”
By Sergey V. Buldyrev, Roni Parshani, Gerald Paul, H. Eugene
Stanley & Shlomo Havlin. Science, Vol. 328 No. 5976, April 15,
2010.
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Die
Macht der

Megatrends



MECATREND-MAP
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Megatrend
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Brasilien
1,94
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UNDP/ World Development Report



2 Milliarden °,_ .
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neue Kunden 21. Jahrhunderts
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Das unipolare System

@ Billigprodukte
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Rohstoffe | ander

o ""Hochtechnologie
Restposten

Mittwoch, 19. Januar 2011



Die multipolare Weltordnung

Mittwoch, 19. Januar 2011



| praise every
scientific revolution
which serves

everybody's needs.
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T'he earth provides
enough to tulfll
everyones need, but

not everyones greed.

Mahatma Gandh



The little Cool 69 $

Nokia 1202:25 $
Tata Nano 1600 $
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Solarbetriebenes ,,Ipad™ aus
Indien, 35 $

Ecoflash 2000
aus China, | |50 €

Karsan Taxi Cab for New York
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| -EuroTurnschuh von Adidas

| 0-Cent-Yoghurt fur Senegal und Bangladesh
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G8 Summit St. Peterburg 2006




World Economy Summit 2008
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Clima Summit ltaly 2009
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G 20 Pittsburgh 2009




G 20 Seoul 2010 (45)
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1800 1850

Dampfmaschine

Baumwolle
Manufaktur
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1864 1900 1920

Eisenbahn Strom
Stahl Chemie
Transport Energie
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2000

1980

Computer

Internet
Auto

Petrochemie
Mobilitat

Information
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Die Geschichte wiederholt sich nicht.
Aber sie neigt dazu, sich zu reimen.

Mark Twain
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Jeder neue Zyklus ist eine
Reorganisation der

(esellschatt.




Nanotechnologie ? Kunstliche
Intelligenz ?

Gentechnik?

Fusionstechnik ?
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Die neuen Energie-Netzwerke
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Netz-Energiemarkt
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European Energy Grid
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Die tayloristische Fabrik




Das tayloristische Buro




Das Verwaltungs-Buro
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Indem eine Organisation
WACHST, nehmen ihre
Moglichkeitsgrade
exponentiell zu, wahrend
thre Fretheitsgrade
exponentiell abnehmen.

Erich D. Beinhocker, Die Entstehung
des VWohlstandes
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...Deshalb muss jede
erfolgreiche Organisation 1n

Z.ukuntt klein UND grol3

oleichzeitig sein konnen!

Erich D. Beinhocker;, Die Entstehung des
VWonhlstandes
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Traditionale Organisation

Reinigung

Viele feste
Angestellte

Kantine

Werkschutz




Re-organisierte Organisation

Profit

Center Allianzen
Outsourced Profit
Functions Center H Ot
Company Partner
Core
Outsourced
Functions

Partner
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Moderierte Netzwerke

L E 'S'e}lbs't'brganis'étion
Selbstorganisation R :
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Megatrend
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Ratio of girls to boys in tertiary education,
gender parity,

1991 2007

1,6
» Norway
D Saudi Arabia
|,4 ~ USA
/ UK
- l ¥ France
1,2 § ¥ Austria, South Africa
2 lIran
1
"Bildu spaFiE'ai.t lII".I'ai.n.n.er.'/.llzlta.u.erl R TEREEEs D Switzerland
0,9
® India

¥ South Korea
0,7 &

Ratio of girls to boys in tertiary education, gender parity, United Nations Statistic Division
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— Manner, Schweden

— Ménner D Erwerbsbeteiligung

- Frauen, Schweden

Frauen, D
Krisenverlust Arbeitsplatze
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B 2008 o 2013

|6
|2
8
Frauen haben in
der Zukunit 4
3> lcuthich mehr
Einkommens-
0]
zuwachs als
Méinner Weibliches Welteinkommen in Trillionen

Dollar, Weltbank-Schatzung
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Prozentsatz des
Haushaltseinkommens,
uber das Frauen 7 N -,
verfugen und 67

bestimmen. 63

58

50

33

Kontrollieren
immer mehr

Haushalts-
gaben..

USA Deutschl. UK  Japan Brasil China S-Arab

Boston Consulting, What Women Want, Economist
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Nordische Lander
Nordamerika Women on Boards of Directors

Europa

Lateinamerika

Asien [I,8 Ricken (langsam)
immer mehr in
Golfstaaten . die Chetetagen .
VOr
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bustere

Hoheres g konomie
Fraueneinkommeii Nachfrage
= mehr Konsum- nach
Nachfrage komplexen
Services
VYWomenomics
Hohere
Lebenszufrieden- Schnellerer
heit BEIDER . Strukturwandel
Geschlechter = Steigende. Richtung
Optimismus Produktivitat Wissens-
durch Okonomie

,Diversity
Management"™

World Economic Forum/ Zukunftsinstitut
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Greenomics

Die Grune Okonomie
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Chinas Greening:

® China erreicht sein selbstgesetztes Klimaziel zur Reduktion von
Treibhausgasen.

® FEinsparung von 490 Millionen Tonnen Kohle von 2006-9

® Ziel 15 Prozent erneuerbare Energie bis 2020, 45 Prozent mehr
Energieeffizienz.

o 230 Gigawatt Wind, 20 Gigawatt Solar, Verdoppelung der
Wasserkraft bis 2020.

® |20 Millionen Elektrofahrrader und 1/2 Million Hybrid/
Elektroautos bereits im Einsatz.
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Humanomics

Die menschenzentrierte Okonomie
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Managementiimns

Administration
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= Manuelle Routine

== Manuelle Nicht-Routine

— Kognitive Routine

= Analytische Arbeit
Komplexe Kommunikation

1960 1970 1980 1990

Der Wandel der Arbeitsnachfrage

(Levy and Murnane, Prognose ZI) Economy-wide measures of routine and non-routine task input (US)
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Die Entwicklung der
Hochbildungsgesellschaft

507 \ENELE]
Hochbildungsquoten in der o
GESAMTbevolkerung (25-80)

Deutschland

Hochschul/Fachhochschulabschluss, Tertiare Berufsbildung, OECD FACTBOOK 2006

Mittwoch, 19. Januar 2011



Die Entwicklung der
Hochbildungsgesellschaft

..................................................................................................... Kanada

Hochbildungsquoten in der USA
GESAMTbevolkerung (25-80) Japan

Finnland

Korea

Deutschland
Osterreich

Turkei

1990 1995 2000 2005 2010

Hochschul/Fachhochschulabschluss, Tertiare Berufsbildung, OECD FACTBOOK 2006
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Neue
perations-
ultur

Intelligente
Netzwerke

Erweiterte

—° We”e o—*\ Gesundheit

Postfossile
Energien

Medizin- Neue
Technik Bildung

Mittwoch, 19. Januar 2011



Wir haben Anlagenotstand,

well wir die neuen Faktoren der

Produktivitat nicht MESSEN

konnen.




Anlagemarkte werden
IMMER MEHR zu
Spekulationsmarkten.
Der Kapitalmarkt

polarisiert sich.




Investieren jenseits des
Finanzsystems !

Microcredits
Private Private Equity
Geniesser-Investments
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